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นโยบาย หลักเกณฑและวิธีในการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดานการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูงใหเปนไปอยางโปรงใส มีความ
เปนธรรมกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม คณะกรรมการบริษัทได แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee : NRC) รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑและวิธีใน
การสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รวมถึงปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมาย และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี และมีการทบทวนการนําหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใชตามความ
เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทแลว เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และกําหนดแนวปฏิบัติเพ่ิมเติมที่บริษัทควร
จะดําเนินการแกไขปรับปรุงใหเหมาะสม กับสภาพการณของบริษัท และพิจารณาทบทวนเปนประจําทุกป อยางนอย
ป ละ 1 ครั้ง และอาจมีการปรับใชในระหวางป อยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความเหมาะสมและสอดคลองกับการดําเนิน
ธุรกิจขององคกร 

หลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการใหม และกระบวนการแตงตั้ง กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหาร
ระดับสูง 

หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย 

 ในการสรรหาแตงตั้งกรรมการนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการ
อิสระ 2 ทานจากจํานวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 3 ทาน และกรรมการที่ไมใชผูบริหาร 1 
ทาน โดยกรรมการไดกําหนดเปน นโยบายความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ
กําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการใหม กระบวนการในการแตงตั้งกรรมการใหม และวิธีการในการสรรหา
บุคคลที่สมควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดยอย 

1. การสรรหาและแตงตั้งกรรมการ 
 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื่อให
ไดกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว ดังนี ้
 1. เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปน
กรรมการและการเสนอชื่อจากผูถือหุนใหญ 
 2. คุณสมบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ ไดแก พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด, พระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยพ.ศ. 2535, ขอบังคับบริษัทฯ และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
 3. พิจารณาตามหลักเกณฑการสรรหากรรมการบริษัทฯ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 4. ใหความสําคัญตอผูที่มีทักษะ ประสบการณ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในดานตางๆ ที่หลากหลายที่
คณะกรรมการยังขาดอยู และมีความจําเปนอยางยิ่งตอธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหองคประกอบคณะกรรมการมีความ
สมบูรณและเปนประโยชนสูงสุด 
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 5. พิจารณาความรู ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจใหสอดคลองกับกลยุทธในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯ รวมถึงใชฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) เปนสวนประกอบในการสรรหากรรมการใหม 
 6. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการใหสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยไดจัดทํา 
(Board Skill Matrix) ขึ้น โดยกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา โดยพิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญ
ในดานตางๆ ทั้งดานกฎหมาย การบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร วิศวกรรม และการบริหารจัดการ เพ่ือผสานความรู 
ความสามารถ ที่เปนประโยชนแกการดําเนินงานของบริษัทฯ 
 7. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ หากเปนกรรมการเดิมที่จะกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระ อาจ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในชวงท่ีดํารงตําแหนง รวมถึงควรพิจารณาถึงจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไป
ดํารงตําแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไมควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพ่ือใหมั่นใจวา
ประสิทธิภาพการทํางานจะไมลดลง 
 8. การแตงตั้งกรรมการอิสระจะพิจารณาความเปนอิสระของบุคคลที่เสนอใหเปนกรรมการอิสระ ตาม
หลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด โดยมีคุณสมบัติความ
เปนอิสระตามท่ีกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
 9. ผลการปฏิบัติงานในป ที่ผานมา (ถามี) 
 10. การใหขอเสนอแนะความคิดเห็นที่เปนประโยชน 

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ทั้งการประเมิน
แบบท้ังคณะและแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูกําหนดหลักเกณฑและ
ประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะในแตละป โดยใหเลขานุการบริษัทนําสงแบบประเมินใหคณะกรรมการทุกสิ้นป 
อยางนอยป ละ 1 ครั้ง และสรุปผลการประเมิน รวมถึงรายงานผลตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยการ
ประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัทในแตละป จุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท และหา
แนวทางในการปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินสําหรับปถัดไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบงออกเปนดังนี ้
1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ หัวขอการประเมินโดยยอ ดังนี ้
 1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 3) การประชุมคณะกรรมการ 
 4) การทำหนาท่ีของกรรมการ 
 5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 
 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 
2. แบบประเมินตนเองคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ หัวขอการประเมินโดยยอ ดังนี ้
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 1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำใหการทำงานของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

 2) การประชุมคณะกรรมการชุดยอยไดดำเนินการเพ่ือใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่ในการประชุม
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยไดใหความสำคัญใชเวลาในการ
พิจารณา ทบทวน และปฏิบัติตามอยางเพียงพอ 

3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล หัวขอการประเมินโดยยอ 
ดังนี ้

 1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 2) การประชุมของคณะกรรมการ 
 3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
4. แบบประเมินของผูบริหารสูงสุด (CEO) หัวขอการประเมินโดยยอ ดังนี ้
 1) ความเปนผูนำ 
 2) การกำหนดกลยุทธ 
 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ 
 4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
 5) ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 
 6) ความสัมพันธกับภายนอก 
 7) การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 
 8) การสืบทอดตำแหนง 
 9) ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 
 10) คุณลักษณะสวนตัว 

2. การสรรหากรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสงู 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนควรดําเนินการใหมั่นใจวาการสรรหาและพัฒนากรรมการ

ผูจัดการและผูบริหารระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณสมบัติที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสู
เปาหมาย 

1. พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
2. กํากับติดตามดูแลใหกรรมการผู จัดการดูแลใหมีผูบริหารระดับสูงที่ เหมาะสม โดยอยางนอย

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาควรรวมกับกรรมการผูจัดการพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหา
และแตงตัง้บุคคล เห็นชอบบุคคลท่ีกรรมการผูจัดการใหญเสนอใหเปนผูบริหารระดับสูง 

3. กํากับดูแลใหมีแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) เพ่ือเปนการเตรียมสืบทอดตําแหนงกรรมการ
ผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง เพ่ือใหธุรกิจดําเนินไปอยางตอเนื่อง 
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4. สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรมและพัฒนา เพ่ือเพิ่มพูน
ความรูและประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

5. กําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการและ
ผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน ทัง้ประเภทของตําแหนงกรรมการและจํานวนบริษัทที่สามารถไปดํารงตําแหนงได 

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ผูบริหารระดับสงู และบุคลากร
อ่ืนๆ 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย หลักเกณฑและวิธีการและพิจารณาคาตอบแทน ทั้งกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
และกรรมการที่เปนผูบริหาร ไวอยางชัดเจน และโปรงใส และอยูในเกณฑที่เหมาะสม สามารถเทียบเคียงไดกับ
อุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาคาตอบแทนใน
เบื้องตน และนําขอมูลที่ได เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา กอนนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผู
ถือหุนเพ่ืออนุมัติตอไป โดยมีหลักเกณฑและวิธีการกําหนดคาตอบแทนตาง ๆ ดังนี ้

 หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย 

1. คาตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดยอย 
1.1 คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทใหพิจารณาจากหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการ

ทํางานของกรรมการ โดยไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
1.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณาถึงประเภทคาตอบแทน วิธีการจาย

คาตอบแทน และจํานวนคาตอบแทนกรรมการ รวมถึงนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหอนุมัติ และนําเสนอตอท่ี
ประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติตอไป 

1.3 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนไวอยางชัดเจนและโปรงใสโดยคาตอบแทนมีความเหมาะสมกับ
หนาที่และความรับผิดชอบที่กรรมการแตละคนไดรับมอบหมาย รวมท้ังอยูในระดับที่เพียงพอที่จะจูงใจและรักษา
กรรมการและผูบริหารที่มีคุณสมบัติไว 

1.4 ประเภทคาตอบแทน ประกอบดวย 3 สวนคือ 
• คาเบี้ยประชุม 
• คาบำเหน็จประจำป 
• สิทธิประโยชนอื่น ๆ 
1.5 คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย จะตองไดรับการอนุมัติโดยที่ประชุม

สามัญผูถือหุน 
2. คาตอบแทนอ่ืน  - ไมมี- 
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 หลักเกณฑและวิธีการกําหนดคาตอบแทนผบริหารระดับสงู และบุคลากรอ่ืนๆ 

1. คาตอบแทนกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกําหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหกรรมการ
ผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร รวมถึงผลประโยชนของ
กิจการในระยะยาว 
 1.1 พิจารณาความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนท่ีเปนเงินเดือน ผลการดําเนินงานระยะสั้น เชน โบนัส 
และผลการดําเนินงานระยะยาว 
 1.2 กำหนดนโยบายการจายคาตอบแทนโดยคํานึงถึงปจจัย เชน ระดับคาตอบแทนสูงกวาหรือเทากับระดับ
อุตสาหกรรมเดียวกันโดยประมาณ ผลการดําเนินงานของกิจการ เปนตน 
 1.3 กําหนดนโยบายเก่ียวกับเกณฑการประเมินผลกรรมการผูจัดการ และสื่อสารใหเปนที่รับทราบ อยาง
นอยในเรื่องดังตอไปนี้ 
 1.3.1 เห็นชอบหลักเกณฑการประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ โดยเกณฑการประเมินผลงานควรจูงใจ
ใหกรรมการผูจัดการบริหารกิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และสอดคลองกับผลประโยชน
ของกิจการในระยะยาว 
 1.3.2 ประเมินผลงานกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป หรือมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดพิจารณาคาตอบแทนเปนผูประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสเปนผูสื่อสารผลการพิจารณา 
 1.3.3 อนุมัติคาตอบแทนประจําปของกรรมการผูจัดการ โดยพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของ
กรรมการผูจัดการ และปจจัยอ่ืนๆ ประกอบดวย 
 1.4 คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสราง
คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง และติดตามใหกรรมการผูจัดการประเมินผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับ
หลักการประเมินดังกลาว 

 


