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หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) 
1. วัตถุประสงค 

บริษัทเอสทีพี แอนด ไอ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเชื่อวาการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีจะชวยใหการบริหารงานของบริษัท มีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ และชวยใหบริษัทสามารถเติบโตไดอยาง

ยั่งยืน ดังนั้น บริษัท จึงเห็นควรใหมีการจัดทำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ขึ้น โดยยึดตามแนวทาง

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(“สำนักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อใชเปนแนวทางสำหรับคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลใหกิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว 

นาเช่ือถือสำหรับผูถือหุน และนักลงทุน ในฐานะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) 

ในการนี้ บริษัท มุงหมายที่จะประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ มีจริยธรรมในการดำเนินงาน ประกอบธุรกิจที่เปน

ประโยชนตอสังคม พัฒนา หรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพธุรกิจได 

2. หลักปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกำกับกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังน้ี 

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยาง

ยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

1.1 คณะกรรมการบริษัทควรเขาใจถึงบทบาท และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนำที่ตองกำกับดูแลใหองคกรมีการบริหาร

จัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของกิจการ กำหนดกลยุทธ นโยบายในการทำงาน ตลอดจนการ

จัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายรวมถึงติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

1.2 ในการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจะตองกำกับดูแลกิจการใหนำไปสูเปาหมายโดยมุงหวังใหกิจการ

สามารถแขงขันในธุรกิจได มีผลการประกอบการท่ีดีในระยะยาว ภายใตการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความ

รับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย เชน ลูกคา คูคา โดย การดำเนินธุรกิจนั้นจะตองเปนประโยชนตอสังคม และคำนึงถึง

ผลกระทบที่มีตอสิ่งแวดลอม นอกจากน้ียังชวยใหองคกรสามารถท่ีจะปรับตัวไดภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจอีกดวย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัท ใหนำไปสูผลการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเปนสำคัญนอกเหนือจากผลประกอบการ

ทางการเงิน 
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1.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะสรางและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นในจริยธรรม โดยคณะกรรมการบริษัทจะประพฤติ

ตนเปนแบบอยางในฐานะผูนำในการกำกับดูแลกิจการ ยึดมั่นในคานิยม จริยธรรมองคกร มุงมั่นในการปฏิบัติงานดวย

ความซื่อสัตยสุจริต 

1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีนโยบายสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึงหลักการและแนวทางในการ

ดำเนินงานเปนลายลักษณอักษร อาทิเชน ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เปนตน 

1.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการสื่อสาร เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจ มีกลไกเพียงพอ

ที่เอ้ือใหมีการปฏิบัติจริงตามนโยบายขางตน ติดตามผลการปฏิบัติและทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเปนประจำ 

1.3 คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวัง (Duty of care) และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร (Duty of loyalty) 

และดูแลใหการดำเนินงานเปนไปตามกฏหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดกำหนดไว 

รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานท่ีสำคัญ เชน การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบตอบริษัท อยางมีนัยสำคัญ การทำ

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การไดมา/จำหนายไปซึ่งทรัพยสิน การจายเงินปนผล เปนตน ใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

1.4 คณะกรรมการบริษัทควรเขาใจในขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงกำหนดขอบเขตการมอบหมาย

หนาที่ และความรับผิดชอบใหคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการและฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการและฝายจัดการของบริษัท ปฏิบัติหนาท่ีตามที่ไดรับมอบหมาย โดย 

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท (Charter of Board of Directors) ที่ระบุหนาที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใชอางอิงในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการทุกคน และกำหนดใหมีการ

ทบทวนกฎบัตรดังกลาวเปนประจำอยางนอยปละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบงหนาที่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการและฝายจัดการคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการและฝายจัดการอยาง

สม่ำเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางขององคกร 

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเขาใจขอบเขตหนาท่ีของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการกิจการใหแกฝายจัดการ

เปนลายลักษณอักษร เกี่ยวกับอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมตาง ๆ ไดแกวงเงินของเอกสารภายในบริษัท / 

Authorization Approval Path อยางไรก็ดี การมอบหมายดังกลาวมิไดเปนการปลดเปลื้องหนาที่ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะยังคงติดตามดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ

มอบหมาย  

ทั้งนี้ ขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการและฝายจัดการ อาจพิจารณา

แบงออกเปน ดังนี ้

เรื่องที่จะดูแลใหมีการดำเนินการ คือ เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบหลักใหมีการดำเนินการอยาง

เหมาะสม ท้ังน้ี คณะกรรมการอาจมอบหมายใหฝายจัดการเปนผูเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาได ซึ่งไดแกเรื่องดังตอไปนี ้

ก. การกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
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ข. การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นในจริยธรรมรวมท้ังประพฤติตนเปนตนแบบ 

ค. การดูแลโครงสรางและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ใหเหมาะสมตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย

หลักในการประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พัฒนา กำหนดคาตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ 

จ. การกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมาย

หลักขององคกร 

เรื่องท่ีจะดำเนินการรวมกับฝายจัดการ คือ เรื่องท่ีคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบริหารและฝายจัดการพิจารณา

รวมกัน โดยฝายจัดการเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนระยะ ๆ 

ตามที่เหมาะสม ซึ่งประกอบดวย 

ก. การกำหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย แผนงานประจำป 

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ค. การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ 

ง. การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ ทั้งนี้ รวมถึงนโยบายและการจัดการและพัฒนา

บุคลากร และแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จ. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

ฉ. การดูแลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงินมีความนาเชื่อถือ 

เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะไมดำเนินการ คือ เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดย

มอบหมายใหคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการและฝายจัดการเปนผูรับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซึ่ง

ประกอบดวย 

ก. การจัดการ (Execution) ให เปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแลว ซึ่ ง

คณะกรรมการจะปลอยใหฝายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงานตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว คณะกรรมการ

บริษัทจะติดตาทดูแลผลโดยไมแทรกแซงการตัดสินใจ เวนแตมีเหตุจำเปน 

ข. เรื่องท่ีขอกำหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน 

หลักปฏิบัติที่ 2 กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพ่ือความยั่งยืน (Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation) 

2.1 คณะกรรมการบริษัทตองกำหนด หรือดูแลใหวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของบริษัท (Objectives) เปนไปเพื่อความยั่งยืน โดย

มีวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหแกกิจการ (Value Creation) ลูกคา คูคา ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอื่นและ

สังคมโดยรวม 

2.1.1  คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่รับผิดชอบดูแลใหบริษัท มีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใชเปนแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารใหทุกคนในองคกร
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ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยคณะกรรมการจะกำหนดอยูในวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร หรืออื่น ๆ ใน

ทำนองเดียวกัน 

2.1.2  ในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถ

สรางคุณคาใหแกบริษัท ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวมควบคูกันไป โดยพิจารณาถึง 

(1)  สภาพแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงปจจัยตาง ๆ รวมทั้งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม 

เพื่อใหเกิดศักยภาพทางการแขงขัน 

(2)  มีการนำเอาความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสียมาพิจารณาในการกำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก 

โดยใหมีความสมดุลกัน 

(3)  มีการประเมินความพรอม ความชำนาญ ความสามารถในการแขงขันของกิจการ 

(4) วัตถุประสงคในการจัดตั้งบริษัท 

(5)  กลุมลูกคาของบริษัท 

(6)  ความสามารถทำกำไร หรือการแขงขันดวยการสรางคุณคาใหบริษัท และลูกคา (Value Proposition) 

(7)  ความสามารถในการดำรงอยูในระยะยาว (Sustainable) ภายใตปจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ

กิจการและผูมีสวนไดเสีย 

2.1.3  คณะกรรมการจะสงเสริมคานิยมขององคกรที่สะทอนคุณลักษณะของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เชน ความรับผิดชอบใน

ผลการกระทำ (accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) ความโปรงใส (Transparency) ความเอาใจใส (Due 

consideration of social and environmental responsibilities) เปนตน 

2.1.4  คณะกรรมการจะสงเสริมแนวทางการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน โดยมีการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม 

เศรษฐกิจและการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เพื่อการ

เจริญเติบโตของธุรกิจอยางมั่นคงและยั่งยืน 

2.1.5  คณะกรรมการจะสงเสริมการสื่อสาร และเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรสะทอนอยูในการ

ตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ การตัดสินใจใด ๆ จะนำเอาวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

องคกรเปนตัวตั้ง โดยมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับองคกร สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม จน

กลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

2.2 คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลใหมั่นใจวาวัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลา ปานกลาง และ/หรือ 

ประจำปของกิจการสอดคลอง และบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเปาหมายหลักของกิจการ ภายใตการนำเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช

อยางเหมาะสม และปลอดภัย 

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการจัดทำกลยุทธ และแผนประจำปสอดคลองกับ วัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ของบริษัท โดยคำนึงถึงปจจัยแวดลอมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได และตอง

สนับสนุนใหมีการจัดทำหรือทบทวน วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธสำหรับระยะปานกลางภายใน 3-5 ปดวย 

เพื่อใหมั่นใจวา กลยุทธและแผนประจำปไดคำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้นและยังพอจะคาดการณไดตาม

สมควร 
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2.2.2  ในการกำหนดกลยุทธและแผนประจำป คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการวิเคราะห สภาพแวดลอม ปจจัยและความ

เสี่ยงตาง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอด สาย Value Chain รวมทั้งปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ ท่ี

อาจมีผลตอการบรรลุเปาหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกที่ทำใหเขาใจความตองการของผูมีสวนไดเสียอยาง

แทจริง 

(1)  ระบุวิธีการ กระบวนการ ชองทางการมีสวนรวมหรือชองทางการสื่อสารระหวาง ผูมีสวนไดเสียกับกิจการไว

ชัดเจน เพื่อใหกิจการสามารถเขาถึงและไดรับขอมูลประเด็นหรือ ความตองการของผูมีสวนไดเสียแตละกลุมได

อยางถูกตองใกลเคียงมากท่ีสุด 

(2)  ระบุผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกิจการ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เปนตัวบุคคล กลุมบุคคล หนวยงานองคกร 

ไดแก พนักงาน ผูลงทุน ลูกคา คูคา ชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม หนวยงานราชการ หนวยงานกำกับดูแล เปนตน 

(3)  ระบุประเด็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย เพื่อนำไปวิเคราะหและจัดประเด็นดังกลาว ตามความสำคัญ

และผลกระทบที่เกิดขึ้นตอทั้งกิจการและผูมีสวนไดเสีย ทั้งน้ี เพื่อเลือกเรื่อง สำคัญที่เปนการสรางคุณคารวมกับผู

มีสวนไดเสียมาดำเนินการใหเกิดผล 

2.2.3  ในการกำหนดกลยุทธ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการสงเสริมการสรางนวัตกรรมและ นำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความ ตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยยังคงอยูบน

พื้นฐานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

2.2.4  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดเปาหมายที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจและศักยภาพของ กิจการ โดยจะ

กำหนดเปาหมายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน นอกจากน้ีจะตระหนักถึงความเสี่ยง ของการตั้งเปาหมายที่อาจนำไปสู

การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5  คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธและ แผนงานสูการปฏิบัติให

ทั่วทั้งองคกร 

2.2.6  คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานท่ี เหมาะสม และติดตามการ

ดำเนินงานตามกลยุทธและแผนงานประจำป โดยอาจจัดใหมีผูรับผิดชอบ ดูแล จัดทำ Action plan ระบุผูรับผิดชอบ 

งบประมาณตามแผนกลยุทธและดำเนินการดำเนินงานประจำป ระยะเวลาในการดำเนินงาน ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

งานตามแผน และติดตามผลการดำเนินงานโดยใหมีการประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของการดำเนินงานตามแผน

เปนประจำตามที่ผูบริหาร กำหนด รวมทั้งติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพิจารณาปรับแผนใหเหมาะสมกับสถานการณ 

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ (Strengthen Board Effectiveness) 

3.1  คณะกรรมการบริษัทจะตองกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทมี องคประกอบสัดสวน

กรรมการที่เปนอิสระเหมาะสม และจำเปนตอการนำพาองคกรสูจุดประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว โดยคณะกรรมการจะตอง

ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถและ

คุณลักษณะเฉพาะดาน รวมถึงเพศ และ อายุ ที่จำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร โดยการจัดทำ

ตารางองคประกอบ ความรูความชำนาญของกรรมการ (Skill Matrix) เพื่อใหมั่นใจวาจะไดคณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มี
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คุณสมบัติเหมาะสม สามารถเขาใจและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียได รวมทั้งตองมีกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร

อยางนอย 1 คนท่ีมีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัท ดำเนินกิจการอยู 

3.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี ประสิทธิภาพ โดยตองมี

จำนวนกรรมการไมนอยกวา 5 คน และไมควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับ ขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจ 

3.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีสัดสวนระหวางกรรมการท่ีเปนผูบริหารและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารที่สะทอนอำนาจท่ี

ถวงดุลกันอยางเหมาะสม โดย 

ก.  จำนวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่สามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝายจัดการ ไดอยางอิสระ จะมี

จำนวนเปนไปตามหลักเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด หลักทรัพยฯ กำหนด 

ข. กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งจะมีการดูแลให

กรรมการอิสระสามารถทำงานรวมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได อยางมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได

อยางอิสระ 

3.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยนโยบายในการกำหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มี ความหลากหลายและ

ขอมูลกรรมการ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ สัดสวน การถือหุน จำนวนปที่ดำรงตำแหนงกรรมการ และ

การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน อ่ืน ในรายงานประจำป และบนเว็บไซตของบริษัท 

3.2  คณะกรรมการบริษัทตองเลอืกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวาองคประกอบ และ การดำเนินงานของ

คณะกรรมการเอื้อตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางอิสระ 

3.2.1  ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ หากประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ องคประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบไปดวยกรรมการอิสระมากกวากึ่งหนึ่ง หรือมีการแตงตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึงรวม

พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพื่อใหเกิด การถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝาย

จัดการ 

3.2.2  บริษัท ตองกำหนดอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และ กรรมการผูจัดการ ใหมีหนาที่ความ

รับผิดชอบตางกันที่ชัดเจน และเพื่อไมใหคนใด คนหนึ่งมีอำนาจโดยไมจำกัด 

3.2.3  ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนำของคณะกรรมการบริษัท โดยหนาท่ีของประธานกรรมการ อยางนอยตองครอบคลุม

ในเรื่องดังตอไปนี ้

(1)  กำกับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวา การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทมี ประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท 

(2)  การดูแลใหมั่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกร ที่มี จริยธรรม และการกำกับ

ดูแลกิจการที่ด ี

(3)  การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือรวมกับ กรรมการผูจัดการ และมีมาตรการที่ดูแลให

เรื่องสำคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

(4)  การจัดสรรเวลาอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอยาง

รอบคอบโดยทั่วกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลพินิจ ที่รอบคอบใหความเห็นไดอยางอิสระ 
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(5)  การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวาง

คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ 

3.2.4  เพื่อใหเรื่องสำคัญไดรับการพิจารณาในรายละเอียดอยางรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา แตงตั้ ง

คณะกรรมการยอย จำนวน 4 คณะ เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล และเสนอแนวทางพิจารณากอน

เสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตอไป ดังนี ้

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหนาที่สอบทานใหบริษัท มีการรายงานทางการเงินอยาง ถูกตองและเพียงพอ 

สอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ

พิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ การ

ตรวจสอบภายใน สอบทานใหบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด หลักทรัพย ขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อ

ทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของ บริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาวรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี 

พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป ตามกฎหมายและขอกำหนด

ของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาว สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท และ

ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ของบริษัท มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ (โครงสราง

คุณสมบัติ การแตงตั้ง วาระการดำรงตำแหนง หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตรวจสอบใหเปนไปตามที่

กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ) 

(2)  คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหนาท่ีในการรวมกำหนดแนวทาง กลยุทธ และแผนการดำเนิน ธุรกิจเพื่อนำเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา บริหารจัดการ และกำกับดูแลการ บริหารงาน และการดำเนินงานโดยรวมของ

บริษัท รวมถึงพิจารณาระงับ ยกเลิก และอนุมัติ การใชจาย การจัดซื้อ การจัดจาง และการดำเนินงานอ่ืน ๆ ตามอำนาจ

ที่ไดรับมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษัท (โครงสราง คุณสมบัติ การแตงตั้ง วาระการดำรงตำแหนง หนาท่ีและ ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ใหเปนไปตามท่ีกำหนดในกฎบัตรคณะ กรรมการบริหาร) 

1. กำาหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย ทิศทาง และกลยุทธการดำเนินธุรกิจภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการ

บริษัท พรอมทบทวนและอนุมัติทุกป 

2. กำกับดูแล ทบทวน แผนการดำเนินธุรกิจ แผนการเงิน งบประมาณ และการบริหารงานอื่น ๆ ซึ่งเสนอโดยฝาย

จัดการใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

3. ติดตาม ตรวจสอบ การดำเนินงาน ตามนโยบายและกลยุทธการดำเนินธุรกิจ แนวทางการบริหารจัดการ รวมถึง

การจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ ของบริษัทตามที่กำหนดไว ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาและกำหนด ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายการบริหารงานและการดำเนินธุรกิจใด ๆ อันมีผลผูกพันบริษัท 



   
 

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี    หนา้ 9 ของ 25 

5. ใหคำแนะนำ คำปรึกษา และกำหนดอำนาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ตลอดจนกำหนดหามมิใหกรรมการ

ผูจัดการหรือบุคคลที่กรรมการผูจัดการมอบหมายใหทำหนาที่แทนอนุมัติการทำรายการใด ๆ ระหวางกรรมการ

ผูจัดการหรือบุคคลท่ีไดรับมอบหมายดงักลาวกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมสีวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

6. ศึกษาความเปนไปได ใหคำปรึกษา ใหขอเสนอแนะในการเขารวมประมูลงาน หรือการลงทุนในโครงการใหม ๆ  

7. มีอำนาจอนุมัติใชสินเชื่อท่ีธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแหงที่บริษัทมีอยู รวมทั้งการอนุมัติเปดและปดบัญชีตาง 

ๆ หรือขอใชสินเชื่อในรูปแบบตาง ๆ กับธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแหง  

8. กำกับดูแลใหบริษัทมีนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางและขอบังคับของหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน พรอม

สงเสริมและผลักดันใหคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบตามนโยบายกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

9. กำกับดูแลใหฝายจัดการมีการติดตาม ประเมินผลและรายงานการดำเนินงานของบริษัทอยางสม่ำเสมอ 

10. มีอำนาจในการพิจารณา ดำเนินการเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นควรวามีความเหมาะสมและตองใชเปน

นโยบายในการดำเนินกิจการของบริษัท 

11. จัดทำแนวปฏิบัติแผนสืบทอดตำแหนงในระดับกรรมการผูจัดการ เพื่อเสนอให คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน เปนผูพิจารณา และนำเสนอตอ คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

12. ดำเนินการอื่น ๆ ตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

(3)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีอำนาจหนาที่ในการพิจารณาหลักเกณฑและ รูปแบบในการสรร

หาและคัดเลือกบุคลากรเพื่อเขารับการเสนอช่ือเปนกรรมการ และ กรรมการชุดยอยของบริษัท ดวยความโปรงใส รวมถึง

การพิจารณาคาตอบแทนใหแก กรรมการ กรรมการชุดยอย  ดวยความเปนธรรม สมเหตุสมผล และสอดคลองกับผล

ประกอบการของ บริษัท ทั้งนี้ เพื่อใหคาตอบแทนดังกลาวอยูในระดับที่เหมาะสมและสามารถแขงขันไดใน ตลาดซึ่ง

ประกอบธุรกิจเดียวกัน (โครงสราง คุณสมบัติ การแตงตั้ง วาระการดำรงตำแหนง หนาที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหเปนไปตามที่ กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน) 

(4)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาที่ จัดทำนโยบายบริหาร ความเสี่ยงในเรื่องของการบริหารความเสี่ยง

โดยรวม และครอบคลุมถึงความเสี่ยงหลักที่ สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับ

ไดของกิจการ สำหรับเปนกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคกรให เปนไปในทิศทาง

เดียวกัน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยดูแลใหบริษัท และ บริษัทยอยมีการระบุความเสี่ยง พิจารณา

ปจจัยทั้งภายนอกและภายในองคกรที่อาจ สงผลใหบริษัทและบริษัทยอยไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว 
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(โครงสราง คุณสมบัติ การแตงตั้ง วาระการดำรงตำแหนง หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ บริหาร ให

เปนไปตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) 

3.2.5  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการเปดเผยบทบาท และหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดยอย 

และหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย จำนวนครั้ง ของการประชุม และจำนวนครั้งที่กรรมการ

แตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และรายงานผล การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด 

3.3  คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหการสรรหาและการคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใส และชัดเจน เพื่อให

คณะกรรมการมีคุณสมบัติที่สอดคลองกับองคประกอบท่ีกำหนดไว 

3.3.1  คณะกรรมการบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยสมาชิกของ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนตองประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวารอยละ 50 ของจำนวนคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนทั้งหมด และประธานกรรมการสรรหาและ พิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระเพื่อให

สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็นได อยางเปนอิสระ 

3.3.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนควรจัดใหมีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑและ วิธีการสรรหา

บุคคล เพื่อใหไดกรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำใหคณะกรรมการมีองคประกอบความรู ความชำนาญที่เหมาะสม 

รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกลาว และมีการพิจารณาจาก ฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) หรือ

บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) แลวแตกรณี และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท กอน

นำเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป นอกจากนี้ ผูถือหุนควรไดรับขอมูลอยางเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่

ไดรับการเสนอช่ือเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

3.3.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนควรทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทกอนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาเสนอช่ือ

กรรมการรายเดิม ควรคำนึงถึงผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาวประกอบดวย 

3.3.4  ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งบุคคลใดใหเปนท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา ควรมี การเปดเผยขอมูล

ของท่ีปรึกษาอื่นไวในรายงานประจำป รวมทั้งความเปนอิสระ หรือไมมีความ ขัดแยงทางผลประโยชน 

3.4  ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหโครงสราง และอัตรา

คาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการบริษัททำนุองคกรให ดำเนินงานตามเปาหมายทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว 

3.4.1  คณะกรรมการบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งมีองคประกอบตาม ขอ 3.3.1 เพื่อ

ทำหนาท่ีพิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทน 

3.4.2  คาตอบแทนของกรรมการตองสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ภาระหนาที่ 

ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะ

ไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการบริษัทที่ไดรับ มอบหมายหนาท่ี และความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน เชน เปนสมาชิก

ของคณะกรรมการชุดยอยที่ควรไดรับ คาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดวย โดยเปรียบเทียบคาตอบแทนกับบริษัทอื่นที่

อยูในรูปธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน 
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3.4.3  ผูถือหุนตองเปนผูอนุมัติโครงสรางและอัตราคาตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เปนตัวเงินและไมใช ตัวเงิน โดย

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่พิจารณาคาตอบแทนแตละรูปแบบใหมีความเหมาะสม ทั้งคาตอบแทนในอัตราคงที่ 

(เชน คาตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม เปนตน) และคาตอบแทนตามผลการ ดำเนินงานของบริษัท (เชน โบนัส 

บำเหน็จ เปนตน) โดยเช่ือมโยงกับมูลคาท่ีบริษัท สรางใหกับ ผูถือหุน แตจะไมอยูในระดับที่สูงเกินไปจนทำใหเกิดการ

มุงเนนแตผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.4  คณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยนโยบายและหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ ที่สะทอนถึงภาระ หนาท่ี 

และความรับผิดชอบของแตละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของคาตอบแทนดวย ทั้งนี้ จำนวนเงินคาตอบแทนที่

เปดเผย ควรรวมถึงคาตอบแทนท่ีกรรมการแตละทานไดรับจากการ เปนกรรมการของบริษัทยอยดวย 

3.4.5  ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งบุคคลใดใหเปนท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ พิจารณาคาตอบแทน 

ตองมีการเปดเผยขอมูลที่ปรึกษานั้นไวในรายงานประจำป รวมทั้งความเปนอิสระ หรือไมมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

3.5  คณะกรรมการบริษัทแตละทานจะตองมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีในการจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

3.5.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา กลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาถึงบทบาทหนาท่ีของตน 

3.5.2  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหลักเกณฑในการดำรงตำแหนงในบริษัทอื่นของกรรมการ โดย พิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหนงในบริษัทอื่นของกรรมการ เพื่อใหมั่นใจวากรรมการสามารถ

ทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีที่บริษัท ไดอยางเพียงพอ ควรกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตละคนจะ

ไปดำรงตำแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพ ธุรกิจของบริษัท แตรวมแลวไมเกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ เนื่องจาก

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาท่ีใน ฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจำนวนบริษัทที่กรรมการไปดำรงตำแหนง

มีมากเกินไป และใหมี การเปดเผยหลักเกณฑดังกลาว 

3.5.3  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีระบบการรายงานการดำรงตำแหนงอื่นของกรรมการ และเปดเผยใหเปนท่ีทราบ 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมการมีการดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออม ในกิจการ

อื่นที่มีความขัดแยง หรือสามารถใชโอกาสหรือขอมูลของบริษัท เพื่อประโยชนของตนคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให

มั่นใจวา บริษัท มีมาตรการปองกันอยางเพียงพอและมีการแจงให ผูถือหุนรับทราบตามเหมาะสม 

3.5.5  กรรมการแตละคนตองเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการ บริษัททั้งหมดที่

ไดจัดใหมีข้ึนในรอบป เวนแตมีเหตุจำเปนที่ทำใหไมสามารถเขารวมประชุม 

3.6  คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทยอยและกิจการอื่นที่

บริษัทไปลงทุนมีความเขาใจที่ถูกตองในระดับที่เหมาะสมกับกิจการในแตละแหง รวมทั้งบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัท ไปลงทุนมี

ความเขาใจที่ถูกตองดวย 

3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดนโยบายการลงทุน และกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทยอย และบริษัทรวม 

ซึ่งรวมถึง 

(1)  การพิจารณาสงบุคคลเพื่อเปนตัวแทนของบริษัท เขาไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมในบริษัท

ยอยและบริษัทรวม ตามสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัท เพื่อทำหนาที่กำกับดูแลใหบริษัทยอยและบริษัทรวม 
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ดำเนินการใหสอดคลองกับกฎหมาย นโยบาย การกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังนโยบายอื่น ๆ ของบริษัท อยางไร

ก็ดี การสงตัวแทนของ บริษัท เขาไปเปนกรรมการในแตละบริษัทยอยและบริษัทรวม จะตองไดรับการพิจารณา

และ เห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแตละบริษัท 

(2)  การกำหนดแผนงานและการดำเนินการที่จำเปน เพื่อทำใหมั่นใจไดวาบริษัทยอยและบริษัท รวมมีการเปดเผย

ขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานและฐานะทางการเงินใหแกบริษัท โดย บริษัท จะดำเนินการที่เปนและติดตามให

บริษัทยอยและบริษัทรวมมีระบบในการเปดเผย ขอมูลและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมใน

การดำเนินธุรกิจ 

(3)  การกำหนดหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยและ บริษัทรวม ในการ

เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานใหบริษัท ทราบ โดยกำหนดใหนำประกาศที่

เกี่ยวของของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศ คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย มาใชบังคับโดยอนุโลม 

รวมทั้งเปดเผยและนำสงขอมูลสวน ไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ หรือการทำธุรกรรมในลักษณะที่

อาจกอใหเกิด ความขัดแยงทางผลประโยชน ใหแกคณะกรรมการบริษัททราบ และหลีกเลี่ยงการทำรายการ ที่

อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนน้ัน 

(4)  การเปดเผยขอมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือ

จำหนายไปซึ่งทรัพยสิน การทำรายการท่ีเขาขายการเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทยอย เปนตน 

3.6.2 หากเปนการเขารวมลงทุนในกิจการอื่นอยางมีนัยสำคัญ เชน มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออกเสียง ตั้งแตรอยละ 20 

แตไมเกินรอยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจตองลงทุนเพิ่มเติ่มมีนัยสำคัญตอบริษัท ในกรณีที่จำเปน 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลบริษัทใหมี คุณสมบัติและประสบการณเขารวมเปนคณะกรรมการในบริษัทนั้น ๆ อยาง

นอยตามสัดสวนการ ลงทุน หรือสัดสวนการถือหุนในบริษัทนั้น ๆ จัดทำ หรือการทำสัญญาผูถือหุน (Shareholders 

Agreement) หรือขอตกลงอ่ืน เพื่อใหเกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหาร จัดการและการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถ ใชเปนขอมูลในการจัดทำงบประมาณใหได

มาตราฐานและกำหนดเวลาใหเปนไป ตามนโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัท 

3.7  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประเมนิผลการปฏบิัติหนาที่ประจำปของคณะกรรมการ คณะกรรมการ ชุดยอย และกรรมการ

รายบุคคล เพ่ือนำผลการประเมินไปใชในการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น 

3.7.1  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหคณะกรรมการ

บริษัทรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยควร กำหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบ

กับผลการปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

3.7.2  ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทจัดใหมีการประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยวิธีการ ประเมินดวยตนเอง 

(Self-Evaluation) รวมทั้งเปดเผยหลักเกณฑ ข้ันตอนและผลการประเมินใน ภาพรวมไวในรายงานประจำป 

3.7.3  คณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหท่ีปรึกษาภายนอกมาชวยในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะ ประเด็นในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทยอยอยางนอยทุก ๆ 3 ป ในเรื่องที่ คณะกรรมการบริษัทเห็นวามีความสำคัญ

และเปดเผยการดำเนินการดังกลาวไวในรายงานประจำป 
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3.7.4  ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทตองถูกนำไปใชประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ องคประกอบ

คณะกรรมการบริษัท 

3.8  คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีกำกับดูแลใหกรรมการแตละทาน มีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี ลักษณะประกอบธุรกิจ 

และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการ ทุกทานไดรับการสงเสริมทักษะและความรูสำหรับการ

ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการอยางสม่ำเสมอ 

3.8.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา บุคคลที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหมจะไดรับการแนะนำ และมีขอมูลที่เปน

ประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมขององคกร 

ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของ กิจการ 

3.8.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูที่จำเปนอยางตอเนื่อง 

3.8.3  คณะกรรมการบริษัทจะศึกษาและทำความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอมที่

เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรับทราบขอมูลที่เปนปจจุบันอยาง สม่ำเสมอ 

3.8.4  คณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของ คณะกรรมการบริษัทในรายงาน

ประจำป 

3.9  คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย ภายใต กลไกที่บริษัท 

เอื้อใหกรรมการสามารถเขาถึงขอมูลที่จำเปนได รวมถึงมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและ ประสบการณที่จำเปนและเหมาะสมตอการ

สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

3.9.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการกำหนดวาระการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เปนการลวงหนา 

เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได 

3.9.2  จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหเหมาะสมกับภาระหนาที่และความ รับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทและลักษณะของการดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนประจำอยาง นอย 1 ครั้ง ทุก ๆ 3 เดือน และอาจมี

การประชุมพิเศษเพิ่มเติมไดตามความจำเปน 

3.9.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกลไกใหกรรมการแตละคน รวมทั้งฝายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่อง ที่เปนประโยชนตอ

บริษัท เขาสูวาระการประชุม 

3.9.4  ในการเรียกประชุมกรรมการ ใหประธานกรรมการบริษัทหรือผูที่ไดรับมอบหมายจัดสงหนังสือนัดเชิญ ประชุมพรอม

ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไปใหกรรมการลวงหนาไม นอยกวา 7 วันทำการกอนวัน

ประชุม เพื่อใหกรรมการมีเวลาศึกษาสวนลวงหนากอนเขาประชุม เวนแต เปนกรณีจำเปนเรงดวนเพื่อรักษา สิทธิหรือ

ประโยชนของบริษัท จะแจงกรรมการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือกำหนดวันนัดประชุมเร็วกวานั้นได 

3.9.5  คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให กรรมการผูจัดการเชิญ ผูบริหารระดับสงูเขารวมประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อให

ขอมูลสารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติม ในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง และเพื่อใหโอกาสผูบริหารระดับสูงสำหรับใช

ประกอบการ พิจารณาแผนการสืบทอดตำแหนง 

3.9.6  คณะกรรมการบริษัทจะเขาถึงขอมูลสารสนเทศท่ีจำเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือผูบริหาร

อื่นที่ไดรับมอบหมายภายในขอบเขต นโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเปน คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีที่ปรึกษา 

หรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัท 
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3.9.7  คณะกรรมการบริษัทจะถือเปนนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร มีโอกาสที่จะประชุมระหวาง กันเองไดตามความ

จำเปนเพื่ออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจโดยไมมีฝายจัดการรวมดวย อยางนอยปละ 1 

ครั้ง และควรแจงใหคณะกรรมการบริษัทหรือประธาน เจาหนาที่บริหารกลุม/กรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการ

ประชุมดวย 

3.9.8  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติ หนาที่ในการให

คำแนะนำเกี่ยวกับดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ ดูแลการจัดการเอกสารในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสำคัญตาง ๆ 

3.9.9  เลขานุการบริษัทจะไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องที่จะเปนประโยชนตอการ ปฏิบัติหนาที่ และใน

กรณีที่มีหลักสูตรรอง (Certified Programmer) เลขานุการบริษัทจะไดรับ การอบรมหลักสูตรดังกลาวดวย 

หลักปฏิบั ติที่  4 สรรหาและพัฒนาผูบ ริหารระดับสู งและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management) 

4.1  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดแนวทางใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการและผูบริหารในระดับสูง ใหมีความรู 

ทักษะ ประสบการณ เพื่อเปนกำลังหลักในการ ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

4.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑ

และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนง กรรมการผูจัดการ 

4.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหกรรมการผูจัดการดูแลให มีผูบริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยอยางนอย

คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาและ พิจารณาคาตอบแทน ไดรับทราบ หลักเกณฑและวิธีการในการสรร

หาและแตงตั้งบุคคล ใหเปนผูบริหารระดับสูง 

4.1.3  เพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีแผนสืบทอด ตำแหนง (Succession 

Plan) เพื่อเปนการเตรียมสืบทอดตำแหนงกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง และใหคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน หรือกรรมการผูจัดการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหนงตอคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อทราบ เปนระยะดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4.1.4  คณะกรรมการบริษัทจะสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรมและพัฒนา เพ่ือ

เพิ่มพูนความรูและประสบการณที่เปน ประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

4.1.5  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหนงกรรมการที่บริษัทยอย ของกรรมการ

ผูจัดการและผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน ทั้ง ประเภทของตำแหนงกรรมการและจำนวนบริษัทที่สามารถไปดำรง

ตำแหนงได 

4.2  คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

4.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหกรรมการผูจัดการ ผูบริหารระดับสูง และ

บุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลอง กับผลประโยชนของกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึง 

(1)  การพิจารณาความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน ผลการดำเนินงานระยะสั้น   หรือ ผลการ

ดำเนินงานระยะยาว เชน Employee Stock Ownership Plan เปนตน 
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(2)  การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจายคาตอบแทนตองคำนึงถึงปจจัย เชน ระดับคาตอบแทน สูงกวาหรือเทากับ

ระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของกิจการ 

(3)  การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑการประเมินผล และสื่อสารใหเปนที่รับทราบ 

4.2.2  คณะกรรมการบริษัทที่ไมรวมกรรมการที่เปนผูบริหาร จะตองมีบทบาทเกี่ยวกับคาตอบแทนและ การประเมินผลงาน

กรรมการผูจัดการ อยางนอยในเรื่องดังตอไปนี ้

(1)  เห็นชอบหลักเกณฑการประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ โดยมีเกณฑการประเมินผลงานที่จูงใจใหกรรมการ

ผูจัดการบริหารกิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงคเปาหมายหลัก กลยุทธ และสอดคลองกับ ผลประโยชนของ

กิจการในระยะยาว สื่อสารใหกรรมการผูจัดการทราบเกณฑการประเมินผลการแสดงลวงหนา 

(2)  ประเมินผลงานกรรมการผูจัดการเปนประจำทุกป หรือ มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนเปนผูประเมิน และประธานกรรมการบริษัท หรือกรรมการอาวุโสตองเปนผูสื่อสารผลการพิจารณา 

รวมทั้งประเด็นเพื่อ การพัฒนาใหกรรมการผูจัดการรับทราบ 

4.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน และติดตามใหกรรมการผูจัดการประเมิน

ผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับหลักการประเมินดังกลาว 

4.2.4  คณะกรรมการบริษัทจะตองกำกับดูแลใหมีการกำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน สำหรับทั้งองคกร 

4.3  คณะกรรมการตองเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและการ ดำเนินงานของกิจการ 

4.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซึ่งอาจอยูในรูปแบบ ของขอตกลงภายใน

กิจการครอบครัว ไมวาจะเปนลายลักษณอักษรหรือไม ขอตกลงผูถือหุนหรือ นโยบายของกลุมบริษัทซึ่งมีผลตออำนาจใน

การควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 

4.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไมใหขอตกลงตามขอ 4.3.1 เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ีของ คณะกรรมการบริษัท เชน 

การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตำแหนง 

4.3.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการควบคุม กิจการ 

4.4  คณะกรรมการบริษัทตองดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

4.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทางและกลยุทธของ องคกร พนักงานใน

ทุกระดับมีความรู ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติอยาง เปนธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถขององคกรไว 

4.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลใหพนักงานมี การออมอยาง

เพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมท้ังสนับสนุนใหพนักงานมีความรู ความเขาใจ ในการบริหารจัดการเงิน การเลือก

นโยบายการลงทุนที่สอดคลองกับชวงอายุ และระดับความเสี่ยงท่ี ยอมรับได 

หลักปฏิบัติที่ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 

Business) 

5.1  คณะกรรมการบริษัทควรใหความสำคัญ และสนับสนุนการสรางนวัตกรรมใหม ๆ ที่กอเกิดมูลคาแกธุรกิจ และ การสรางประโยชน

ตอลูกคาหรือผูที่เกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
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5.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะใหความสำคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิดนวัตกรรม และ ดูแลใหฝายจัดการ

นำไปเปนสวนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการ ดำเนินงาน และการติดตามผลการดำเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณคาใหกิจการตามสภาพปจจัย แวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยู

เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและบริการ การวิจัย 

การปรับปรุงกระบวนการ ดำเนินงาน รวมทั้งการรวมมือกับคูคา 

5.2  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสังคมที่ สะทอนอยูในแผน

ดำเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหมั่นใจไดวาทุกฝายของบริษัท ไดดำเนินการ สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผน

กลยุทธ (Strategies) ของกิจการ 

5.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีกลไกท่ีทำใหมั่นใจวาบริษัท ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพื่อเปนแนวทางให ทุกสวนในองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงค

เปาหมายหลักที่เปนไปดวยความยั่งยืน โดยอาจจัดทำ นโยบายหรือแนวปฏิบัติ ซึ่งอยางนอยควรครอบคลุมเรื่อง

ดังตอไปนี ้

(1)  ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกคา โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตราฐานที่ เกี่ยวของและปฏิบัติ

อยางเปนธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแก การกำหนดคาตอบแทนและคาผลประโยชนอ่ืน ๆ ท่ีเปนธรรม การ

จัดสวัสดิการที่ไมนอยกวา ที่กฎหมายกำหนดหรือมากกวาตามความเหมาะสม การเลือกตั้งคณะกรรมการ

สวัสดิการใน สถานประกอบการ การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมใหความรู 

พัฒนาศักยภาพ และสงเสริมความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสใหพนักงานมีโอกาสพัฒนา ทักษะการทำงานในดาน

อื่น ๆ 

(2)  ความรับผิดชอบตอลูกคา โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตราฐานท่ีเกี่ยวของ และ คำนึงถึงสุขภาพ ความ

ปลอดภัย ความเปนธรรมการเก็บขอมูลลูกคา การติดตามวัดผล ความพึงพอใจของลูกคาเพื่อการพัฒนาปรับปรุง

บริการ การใหขอมูลแกลูกคาเกี่ยวกับการ บริการอยางถูกตอง เหมาะสม ครบถวน ไมทำใหเกิดความเขาใจผิด 

หรือใชประโยชนจาก ความเขาใจผิดของลูกคา 

(3)  ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจางและเงื่อนไขสัญญาหรือขอตกลงที่ เปนธรรม การชวยให

ความรู พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถของคูคาของบริษัท และบริษัทยอยใหไดมาตรฐาน ช้ีแจงและ

ดูแลใหคูคาเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอ แรงงานตนอยางเปนธรรม รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

รวมถึงติดตามตรวจสอบ และประเมินผลคูคา เพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหวางกันอยางยั่งยืน 

(4)  ความรับผิดชอบตอชุมชน โดยนำความรูและประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่ สามารถสรางเสริม

ประโยชนตอชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม 

(5)  ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม กำกับดูแลบริษัทและบริษัทยอย ใหมีการดูแลดาน ผลกระทบทางสิ่งแวดลอมและ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และมีการปฏิบัติตาม กฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 

(6)  การแขงขันอยางเปนธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยางโปรงใสและไมสรางความไดเปรียบ ทางการแขงขันอยางไม

เปนธรรม 
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(7)  การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตราฐานที่ เกี่ยวของและกำหนดให

บริษัทมีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน ตอสาธารณะ รวมถึงสนับสนุนใหบริษัทยอย ๆ 

และคูคามีและประกาศนโยบายการตอตานการ ทุจริตและคอรรัปชัน 

5.3  คณะกรรมการบริษัทตองติดตามดูแลใหฝายจัดการของบริษัท จัดสรร และจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมี ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยตองคำนึงถึงผลกระทบและทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักได

ในระยะยาว 

5.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจำเปนของทรัพยากรที่ตองใช รวมทั้งตระหนักวาการใช ทรัพยากรแตละ

ประเภทมีผลกระทบตอกันและกัน 

5.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักวารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ตางกันทำใหเเกิดผลกระทบ ตอทรัพยากรที่

ตางกันดวย ดังน้ัน ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรคำนึงถึงผลกระทบและ ความคุมคาท่ีจะเกิดขึ้นตอทรัพยากร 

โดยยังคงอยูบนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

5.3.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา ในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ ฝาย จัดการมีการ

ทบทวน พัฒนา ดูแล การใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ

ปจจัยภายในและภายนอกอยูเสมอ โดยทรัพยากรที่กิจการควร คำนึงถึงควรมีอยางนอย 6 ประเภท ไดแก เงิน 

(Financial Capital) การผลิต (Manufactured Capital) ภูมิปญญา (Intellectual Capital) ดานบุคลากร (Human 

Capital) สังคมและความสัมพันธ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

5.4  คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่จัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับ

ความตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาส ทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การ

บริหารความเสี่ยง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค และ เปาหมายหลักของกิจการ 

5.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยี สารสนเทศ ซึ่ง

ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจ และการกำหนด แนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม

สามารถจัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามที่กำหนดไว 

5.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการบริหารความเสี่ยงขององคกรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ ความเสี่ยงดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หลักการปฏิบัติที่ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 

6.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่อกำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่

เกี่ยวของ 

6.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยสมาชิกอยางนอย 3 คน โดยตองประกอบ

ไปดวยกรรมการอยางนอย 1 คน คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการเปนประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนผูแตงตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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6.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไวเปนลายลักษณอักษร โดยควรมีหนาท่ีอยาง

นอยดังตอไปนี ้

1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการสื่อสารเรื่องความเสี่ยงแกผูบริหารและพนักงาน  เพื่อสรางความเขาใจและปลูกฝงให

ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง  

2. จัดทำรายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยรายงานกิจกรรมที่ทำระหวางปตามหนาท่ีและความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทมีหนาที่ใหคำช้ีแจง ตอบ

คำถามเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในท่ีประชุมผูถือหุน 

6.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับเปาหมายหลัก กลยุทธ และ

ความเสี่ยงที่ยอมรับไดของกิจการ สำหรับกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคกรให

เปนทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะใหความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนา และดูแลใหมีการทบทวน

นโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจำ เชน ปละ 1 ครั้ง 

6.1.4  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัท มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปจจัยภายนอกและภายในองคกรท่ีอาจสงผลให

บริษัท ไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว ทั้งน้ี ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง

ดานการเงิน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ ความเสี่ยงดานความปลอดภัยทางไซเบอร ความเสี่ยง

ดานการทุจริตคอรรัปชัน ความเสี่ยงดานความยั่งยืน และความเสี่ยงใหมท่ีจะเกิดขึ้น เปนตน 

6.1.5  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา บริษัท ไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ไดระบุไว 

เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เชน การยอมรับความเสี่ยง (Take) การควบคุมความเสี่ยง 

(Treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) และการถายโอนความเสี่ยง (Transfer) 

6.1.6  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ และสงเสริมและ

สนับสนุนใหมีการสื่อสารเรื่องความเสี่ยงแกผูบริหารและพนักงาน  เพื่อสรางความเขาใจและปลูกฝงใหตระหนักถึง

ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

6.1.7  คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวของ ทั้งของ

ประเทศและในระดับสากล 

6.1.8  คณะกรรมการบริษัทจะสงเสริมและสนับสนุนใหมีการสื่อสารเรื่องความเสี่ยงแกผูบริหารและพนักงาน  เพื่อสรางความ

เขาใจและปลูกฝงใหตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

6.1.9  ในกรณีที่บริษัท มีบริษัทยอยหรือกิจการอ่ืนที่บริษัท ไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ (เชน มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออกเสียง

ตั้งแตรอยละ 20 แตไมเกินรอยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความ

เสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการพิจารณาตามขอ 6.1.1 – 6.1.8 ดวย 

6.2  คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน ซึ่งทุกคนตองเปน

กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหนาท่ีตามหลักเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย 
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6.2.2  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษร โดยควรมีหนาที่อยางนอย

ดังตอไปนี ้

(1)  สอบทานใหกิจการมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและครบถวน (Accuracy and Completeness) 

(2)  สอบทานใหกิจการมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(3)  สอบทานใหกิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ 

(4)  พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย 

เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(5)  พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระทำหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี และ พิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

บุคคลดังกลาว รวมทั้ง ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละครั้ง 

(6)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมั่นใจไดวาเปนไปตาม

กฎหมายท่ีเกี่ยวของ รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอกิจการ 

(7)  สอบทานกระบวนการภายในบริษัท เกี่ยวกับการรับแจงเบาะแส การรับขอรองเรียน และการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามนโยบายตอตานคอรรัปชัน ขอกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวของ และเปนไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม 

เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

6.2.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัท จัดใหมีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึง

ขอมูลที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เชน เอื้ออำนวยใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูที่

เกี่ยวของมาใหขอมูล การไดหารือรวมกับผูสอบบัญชีหรือแสวงหาความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได 

6.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่เปน

ผูรับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พรอมทั้ง

รายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและเปดเผยรายงานการสอบทานไวในรายงานประจำป 

6.2.4  คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และเปดเผยไวในรายงาน

ประจำป 

6.3  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน ที่เกิดขึ้นไดระหวางบริษัท กับ ฝายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูลและโอกาสของบริษัท และการทำ

ธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธกับบริษัท ในลักษณะที่ไมสมควร 

6.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดและดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและ

วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความนาเช่ือถือ (Integrity) และความพรอมใหของขอมูล 

(Availability) รวมทั้งการจัดการขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย (Market Sensitive Information) 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวของ 

อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

6.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน รวมทั้งดูแลใหมี

แนวทางและวิธีปฏิบัติ เพื่อใหการทำรายการดังกลาวเปนไปตามขั้นตอนการดำเนินการ และการเปดเผยขอมูล ตามที่
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กฎหมายกำหนดและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ โดยที่ผูมีสวนไดเสียไมควรมีสวน

รวมในการตัดสินใจ 

6.3.3  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียกอนพิจารณาประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไวใน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งขอใหไมเขารวมการประชุมในวาระนั้น คณะกรรมการควรดูแลให

กรรมการที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญในลกัษณะที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ 

งดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

6.4  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดและดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจน และสื่อสารใน

ทุกระดับขององคกรและตอคนนอกเพื่อใหเกิดการนำไปปฏิบัติไดจริง รวมทั้งจะจัดใหมีโครงการหรือแนวทางในการตอตานการทุจริต 

การคอรรัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสรมิและปลกูฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 

6.5  คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณีที่มีการชี้เบาะแส 

6.5.1  คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหนา แกไขปญหา รายงาน) 

ขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และดูแลใหมีการจัดชองทางเพื่อการรับขอรองเรียนที่มีความสะดวกและมากกวาหนึ่ง

ชองทาง รวมทั้งเปดเผยชองทางการรับเรื่องรองเรียนไวในเว็บไซต หรือรายงานประจำป 

6.5.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีที่มีการช้ีเบาะแส โดยจะกำหนดใหมีชองทางการ

แจงเบาะแสผานทางเว็บไซตของบริษัท หรือผาน ประธานกรรมการ ตรวจสอบ กรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัท 

รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอมูล การดำเนินการ และรายงานตอคณะกรรมการ บริษัท 

6.5.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีมาตรการคุมครองที่เหมาะสมแกผูแจงเบาะแสที่แจงเบาะแสดวย เจตนาสุจริต 

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

7.1  คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผย ขอมูลสำคัญตางๆ 

เปนไปอยางถูกตอง เพียงพอ และทันเวลา และเปนไปตามกฎเกณฑมาตรฐาน และแนว ปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

7.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดทำและเปดเผยขอมูล มีความรู ทักษะ และประสบการณ ท่ี

เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากร ดังกลาวหมาย รวม ถึงผูบริหารสูงสุดสายงาน

บัญชีและการเงิน ผูจัดทำบัญชี ผูตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ 

7.1.2  ในการใหความเห็นชอบการเปดเผยขอมูล คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของ โดยใน กรณีที่เปนรายงาน

ทางการเงิน จะพิจารณาปจจัยอยางนอยดังตอไปนี้ดวย 

(1)  ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2)  ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบ ควบคุมภายในรวมทั้ง

ขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการสื่อสารในชองทางอ่ืน ๆ (ถามี) 

(3)  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4)  ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ และนโยบายของบริษัท 

7.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำป แบบ 56-1 One Report 

สามารถสะทอนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอยางเพียงพอ รวมทั้งจะสนับสนุน ใหบริษัท จัดทำคำอธิบายและ
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วิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงิน

ทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อใหนักลงทุนได รับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการ

ดำเนินงานของ บริษัท ในแตละไตรมาสไดดียิ่งข้ึน นอกจากขอมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว 

7.1.4  ในกรณีที่การเปดเผยขอมูลรายการใดเกี่ยวของกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเปนการเฉพาะ กรรมการ รายนั้นจะดูแลให

การเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวน ถูกตองดวย เชน ขอมูลผูถือหุนของกลุม ตน การเปดเผยในสวนท่ีเกี่ยวเนื่อง 

กับ สัญญาระหวางผูถือหุน (Shareholders Agreement) ของ กลุมตน 

7.2  คณะกรรมการบริษัทจะตองติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการ ชำระหนี ้

7.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะการเงินของกิจการ และมี การรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการจะ รวมกันหาทางแกไขโดยเร็วหากเริ่มมี

สัญญาณบงช้ีปญหาความคลองทางการเงิน และความ สามารถในการชำระหนี ้

7.2.2  ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการ บริษัทจะมั่นใจไดวา 

การทำรายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคลองทางการเงิน หรือความสามารถใน

การชำระหนี ้

7.3  ในกรณีที่บริษัท ประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการบริษัทตองมั่นใจ วาทางบริษัท มี

แผนการในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได โดยคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

7.3.1  ในกรณีที่กิจการมีแนวโนมที่จะไมสามารถชำระหนี้ หรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการ บริษัท จะติดตามอยาง

ใกลชิด และดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และปฏิบัติตาม ขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล 

7.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกิจการกำหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความ เปนธรรมตอผูมีสวนได

เสีย ซึ่งรวมถึงเจาหนี้ ตลอดจนติดตามการแกไขปญหาโดยใหฝายจัดการ รายงานสถานะอยางสม่ำเสมอ 

7.3.3  คณะกรรมการบริษัทควรมั่นใจไดวา การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแกไขปญหาทางการเงินของ บริษัท ไมวาจะดวย

วิธีการใดตองเปนไปอยางสมเหตุสมผล 

  ตัวอยางสัญญาณบงช้ี ไดแก 

(1)  ภาวะขาดทุนตอเนื่อง 

(2)  กระแสเงินสดติดลบ 

(3)  ขอมูลทางการเงินไมครบถวน 

(4)  ขาดระบบบัญชีท่ีเหมาะสม 

(5)  ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 

(6)  ไมมีแผนธุรกิจ 

(7)  สวนหน้ีสินที่เพ่ิมขึ้นเกินกวาสวนสินทรัพย 

(8) มีปญหาในการระบายสินคาคงคลังและการเก็บหนี ้

7.4  คณะกรรมการบริษัทตองพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามขอพึง

ปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายการตอตานคอรรัปชัน การ ปฏิบัติตอพนักงาน และผูมีสวนไดเสีย ซึ่ง
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รวมถึงการปฏิบัติตออยางเปนธรรม และการเคารพสิทธิ มนุษยชน รวมท้ังความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดย

คำนึงถึงกรอบการรายงานที่ไดรับ การยอมรับในประเทศ หรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปดเผยขอมูลดังกลาวไวใน

รายงานประจำป หรืออาจจัดทำเปนเลมแยกตางหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

7.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหขอมูลที่เปดเผยเปนเรื่องที่สำคัญ และสะทอนการปฏิบัติที่จะนำไปสู การสรางคุณคาแก

กิจการอยางยั่งยืน 

7.5  คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงาน หรือรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ท่ีทำหนาที่ในการสื่อสารกับผู

ถือหุน และมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะหใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

7.5.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบาย การเปดเผยขอมูล 

(Disclosure Policy) เพื่อใหมั่นใจไดวาการสื่อสารและการเปดเผยขอมูลตอ บุคคลภายนอก เปนไปอยางเหมาะสม เทา

เทียมกัน ทันเวลา ใชชองทางที่เหมาะสม ปกปองขอมูล ลับ และขอมูลที่มีผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้งมีการสื่อสารให

เขาใจตรงกันทั้งองคกรในการ ปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

7.5.2  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการกำหนดผูที่รับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอก โดยตอง เปนผูที่มีความ

เหมาะสมกับหนาท่ี เขาใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค เปาหมาย หลัก คานิยม และสามารถสื่อสารกับตลาดทุน

ไดเปนอยางดี เชน กรรมการผูจัดการ ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน และ นักลงทุนสัมพันธ เปนตน 

7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝายจัดการกำหนดทิศทาง และสนับสนุนงานดานนักลงทุนสัมพันธ เชน การจัดใหมีหลัก

ปฏิบัติในการใหขอมูล นโยบายการจัดการขอมูลที่มีผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้งกำหนดหนาที่และความรับผิดชอบของ

นักลงทุนสัมพันธใหชัดเจน เพ่ือใหการสื่อสารและการ เปดเผยขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

7.6  คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

7.6.1  นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กำหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแลว คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทาง อื่นดวย เชน เว็บไซตของบริษัท โดยจะ

กระทำอยางสม่ำเสมอ พรอมทั้งนำเสนอขอมูลที่เปนปจจุบัน 

(1)  วิสัยทัศนและคานิยมของบริษัท 

(2)  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

(3)  รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

(4)  งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานท้ังฉบับปจจุบันและของปกอนหนา 

(5)  แบบ 56-1 One Report และรายงานประจำป ที่สามารถใหดาวนโหลดได 

(6) ขอมูล หรือเอกสารอื่นใดที่บริษัท นำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือสื่อตาง ๆ 

(7)  โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 

(8)  โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคา และ Special Purpose Enterprises/ 

Vehicles (SPEs/SPVs) 

(9)  กลุมผูถือหุนรายใหญทั้งทางตรงและทางออมที่ถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจำนวนหุนที่จำหนายแลวทั้งหมดและมี

สิทธิออกเสียง 

(10)  การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 
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(11)  หนังสือเชิญประชุมสามัญ และวิสามัญผูถือหุน 

(12)  ขอบังคับบริษัท หนังสือบริคณหสนธ ิ

(13)  นโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท นโยบายการตอตานคอรรัปชัน นโยบายบริหาร ความเสี่ยง รวมถึงวิธีการ

จัดการความเสี่ยงดานตางๆ 

(14)  กฎบัตร หรือหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการ บริษัท รวมถึงเรื่องที่

ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหนาท่ี ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรง

ตำแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(15)  ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจสำหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของ

นักลงทุนสัมพันธ 

(16)  ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือรองเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เลขานุการ บริษัท เชน ช่ือ

บุคคลท่ีสามารถใหขอมูลได หมายเลขโทรศัพท อีเมล 

หลักปฏิบัติที่  8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) 

8.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 

8.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีเรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมี ผลกระทบตอทิศ

ทางการดำเนินงานของกิจการไดผานการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผูถือหุน โดยเรื่องสำคัญดังกลาวจะถูกบรรจุ

เปนวาระการประชุมผูถือหุน 

8.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุน เชน 

(1)  การกำหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนา กอนวันประชุมผูถือหุน 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องท่ีผูถือหุนเสนอเปน วาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการ

บริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผูถือหุนเสนอบรรจุเปนวาระ คณะกรรมการบริษัทจะแจงเหตุผลใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบ 

(2)  หลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลเขาดำรงตำแหนงกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให

มีการเปดเผยหลักเกณฑดังกลาวใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

8.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหหนังสือนัดประชุมผูถือหุนมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอ ตอการใชสิทธิของผูถือ

หุน 

8.1.4  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารที่เกี่ยวของ โดย เผยแพรบนเว็บไซตของ

บริษัท และดำเนินการสงหนังสือนัดประชุมแกผูถือหุนลวงหนาอยางนอย 21 วันกอนวันประชุม หรือตามระยะเวลาที่

กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวของกำหนด 

8.1.5  คณะกรรมการบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนด หลักเกณฑการสงคำถาม

ลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท ดวย 

8.1.6  หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และเอกสารที่เกี่ยวของจะจัดทำเปนภาษาอังกฤษทุกฉบับ และเผยแพร พรอมกับฉบับ

ภาษาไทย โดยรายละเอียดในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนจะประกอบดวย 
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(1)  วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผูถือหุน 

(2)  วาระการประชุม โดยระบุวา เปนวาระเพื่อทราบ หรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบงเปนเรื่อง ๆ อยางชัดเจน ในวาระที่

เกี่ยวกับกรรมการ ไดแยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการ และการอนุมัติ คาตอบแทนกรรมการเปนแตละวาระ 

(3)  วัตถุประสงคและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระการประชุมที่ เสนอ ซึ่งรวมถึง 

ก.  วาระอนุมัติจายเงินปนผล – นโยบายการจายเงินปนผล อัตราเงินปนผลที่เสนอจายพรอม ทั้งเหตุผลและ

ขอมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอใหจายปนผลจะใหเหตุผลและขอมูล ประกอบเชนกัน 

ข.  วาระแตงตั้งกรรมการ – ระบุช่ือ อายุ ประวัติการศึกษา และการทำงาน จำนวนบริษัท จดทะเบียน และ

บริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหนงกรรมการ หลักเกณฑและวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และใน

กรณีที่เปนการช่ือกรรมการเดิมกลับเขาดำรง ตำแหนงอีกครั้ง ใหระบุขอมูลการเขารวมประชุมในปที่ผานมา 

และวันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท 

ค.  วาระอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑในการกำหนด คาตอบแทนของกรรมการแตละ

ตำแหนง และคาตอบแทนกรรมการในทุกรูปแบบทั้งที่ เปนตัวเงินและสิทธิประโยชนอื่น ๆ 

ง.  วาระแตงตั้งผูสอบบัญชี – ช่ือผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณทำงาน ความ เปนอิสระของผูสอบ

บัญชี คาสอบบัญชีและคาบริการอื่น 

(4)  หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกำหนด 

(5)  ขอมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เชน ข้ันตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจงผล คะแนนเสียง สิทธิของ

หุนแตละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอมูลของกรรมการอิสระที่บริษัท เสนอเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน 

เอกสารที่ผูถือหุนตองแสดงกอนเขาประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานที่จัดประชุม เปน

ตน 

8.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อใหผูถือหุนสามารถ

ใชสิทธิของตนเองได 

8.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเขา รวมประชุมของผูถือ

หุน เชน ชวงเวลาการประชุมที่เหมาะสม และเพียงพอตอการอภิปราย สถานที่ จัดประชุมที่สะดวกตอการเดินทาง เปน

ตน 

8.2.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไมใหมีการกระทำใด ๆ ท่ีเปนการจำกัดโอกาสการเขาประชุม หรือสรางภาระใหผูถือหุนจน

เกินควร เชน ไมควรกำหนดใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะตองนำเอกสาร หรือ หลักฐานแสดงตนเกินกวาที่กำหนดไวใน

แนวทางปฏิบัติของหนวยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวของ 

8.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุน ท้ังการลงทะเบียน ผูถือหุน การนับคะแนน

และแสดงผล เพื่อใหการดำเนินการประชุมสามารถกระทำไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง แมนยำ 

8.2.4  ประธานกรรมการจะเปนประธานที่ประชุมผูถือหุน มีหนาที่ดูแลใหการประชุมเปนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑที่

เกี่ยวของ และขอบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสำหรับแตละวาระการประชุมที่กำหนดไวในหนังสือนัดประชุมอยาง

เหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็น และตั้งคำถามในเรื่องที่เก่ียวของกับบริษัท ได 
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8.2.5  เพื่อใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได กรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและในฐานะผูถือหุนจะไมเพิ่ม

วาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจำเปน โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูล

กอนตัดสินใจ 

8.2.6  กรรมการทุกคนและผูบริหารที่เกี่ยวของจะเขารวมการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถซักถามใน ประเด็นตาง ๆ ที่

เกี่ยวของได 

8.2.7  กอนเริ่มการประชุม ผูถือหุนจะไดรับทราบจำนวนและสัดสวนของผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมดวย ตนเองและของผูถือหุนท่ี

มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง 

8.2.8  ในกรณีที่วาระมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการ เชน ผูถือหุนใชสิทธิในการ

แตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการแตงตั้งกรรมการ 

8.2.9  คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนใหมีการลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และสงเสริมใหมีบุคคลที่เปนอิสระ เปนผูตรวจ

นับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงในแต

ละวาระใหท่ีประชุมทราบ พรอมท้ังบันทึกไวในรายงานการประชุม 

8.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการเปดเผยมติที่ประชุม และจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยาง ถูกตองและครบถวน 

8.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัท เปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุน พรอมผลการลงคะแนนเสียง ภายในวันที่ทำการ

ดังกลาว ผานระบบของตลาดหลักทรัพยฯ และบนเว็บไซตของบริษัท 

8.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการจัดสงสำเนารายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยฯ ผานระบบของตลาด

หลักทรัพยฯ และบนเว็บไซตของบริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผูถือหุน 

8.3.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีรายงานการประชุมผูถือหุนไดบันทึกขอมูลอยางนอย ดังตอไปนี ้

(1)  รายชื่อกรรมการและผูบริหารที่เขาประชุม และสัดสวนกรรมการท่ีเขารวมประชุมไมเขารวมการประชุม 

(2)  วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนในมติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเห็นชอบ งดออกเสียง) ของ

แตละวาระ 

(3)  ประเด็นคำถามและคำตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ – นามสกุลของผูถาม และผูตอบ 

 


